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PROIECT DE DEZVOLTARE AL SCOLII

Moto:

“Misiunea scolii este sa cultive izvorul unitatilor, al istoriei nationale, iubirea
de limba, de datini si de popor”
(Mihai Eminescu)

LLPREZENTAREA GENERALA A LOCALITATI IN CARE SE AFLA
SCOALA

Despre numele acestei comune putine date ne stau la dispozitie.Se presupune ca numele ei se
datoreazd marelui voievod al Moldovei Stefan cel Mare, care in urma impoprietaririi facute ar fi
dat in folosinta teren la trei oameni : Ciuntu, Poienaru si Rates.Partea cea mai mare ar fi revenit lui
Poienaru, care si-a asezat locuinta intr-o Poiana de pe aceste meleaguri. Tot de la cei mai 1n virstd
se spune ,ci pe locul unde se gaseste astazi satul §i comuna Poienari ar fi existat numai padure iar
cu timpul razesul Poienaru care si-a intemeiat familia in centrul de azi al Poienarilor, treptat a
acaparat si mai multa avere ajutat de semenii lui Stefan cel Mare devenind un mare proprietar.

In timp s-au produs schimbri profunde in agezarea si viata oamenilor de pe aceste
locuri. Asezarile omenesti s-au intins treptat , comuna Poienari a devenind mai mare cuprinzand in
total patru sate : Poienari,Poienita, Sacaleni si Bunghi, asezate toate in regiune de deal inconjurate
din toate partile de paduri ,vii si livezi.

Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare este documentul si instrumentul de
lucru necesar, asigurdnd o imagine reald si o analiza a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen
lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2022-2026 pentru care am elaborat
acest proiect este necesara si suficienta pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata
unui ciclu de invatdmant in asa fel incat obiectivele propuse si poati fi evaluate §i confirmate.



ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA POIENARI

b)Adresa: scoala este situatd in comuna Poienari , intr-o Jocalitate rurala situata in partea
estica a judetului Neamt ,la o departare de 20 km. de municipiul Roman si la 67 km. de

resedinta de judet.

¢)Scurt istoric al scolii: Scoala Gimnaziala Poienari a fost construita in anul 1969 si are in
subordine o structura : Scoala Primara Sacaleni construita in anul 1968

d)Resurse umane
e Elevi

La Scoala Gimnaziala Poienari clasele functioneaza intr-un schimb.

Elevii se incadreaza in varsta corespunzatoare regulamentului scolar, in ciclul primar si
gimnazial sunt cooptati din localitatea Poienari , Poienita , Bunghi si Fag, localitati situate la
aproximativ 5 km. departe de Poienari

Nr. spatiilor scolare-1 corp 1, 1 corp 2 si 1 corp 3 reprezentand gradinita.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85%.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 17 de cadre didaciice, dintre care 13 sunt titulare, , 3 sunt suplinitoare
calificate .

Din cele 17 de cadre didactice , 4 cadre didactice au gradul didactic I, 5 au gradul didactic al
II-lea, 6 au gradul didactic definitiv, 2 sunt debutanti .

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar si un contabil cu norma intreaga.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 2 ingrijitoar reprezentand 2 norme, siun sofer.

¢ Resurse materiale ‘

Activitatea de instruire si educare 5 elevilor se decidsoard in trei localuri situate in satele
Poienari , Poienita, dotate cu cabinete de informatica cancelarii si birouri.

Scoala Gimnaziala Poienarn corp | este prd:az.uté cu apa curentd, , incalzire centrald pe

lemne . iluminat natural si artificial , corg 2 este prevdzutd cu apa curentd , iluminat natural si



artificial , incalzire pe sobe, corp 3 este previzutd cu apa curentd, , incilzire centrald pe lemne ,
iluminat natural si artificial
Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou, modern, prin Componenta I, pct.3 prin

programul ,,PROIECTUL PENTRU INVATAMANT RURAL” iar procesui de predare-
invatare se desfisoard prin folosirea unui bogat material didactic, a 17 de calculatoare, trei
calculatoare Pentium IV folosite pentru administratie , fax Canon , televizor , video ,
videoproiector , tabla Chart ,combina muzicala , imprimanta multifunctionala ,1 copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, imprimante., material modern prin  programul
,,PROIECTUL PENTRU INVATAMANT RURAL” .

Scoala este dotaté cu telefon, fax, internet .

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Poienari, venituri extrabugetare

realizate din inchirieri de terenuri agricole.
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

% In unitatea noastra relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare , deschidere,
comunicare.

¢ Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu
parintii , in care acestia sunt informati despre problemele scolii.

% Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala.

< Relatiile intre director si personalul didactic si nedidactic ; intre cadre didactice si
parinti ; intre cadre didactice si elevi sunt caracterizate prin : profesionalism , munca in
echipa , respect reciproc , atasamentul fata de copii , respectul fata de profesie,
libertatea pentru exprimare , receptivitatea la nou, entuziasm , dorinta de afirmare

% Elevii provin din medii sociale diverse,cu o stare materiala diferita , mai buna sau
mai slaba si cu capacitate intelectuala diferita

% Majoritatea familiilor au un nivel de scolarizare mediu , ocupatia parintilor fiind de
agricultor.

& Comunicarea este eficienta si transparenta : asigurarea consilierii, program de
audiente , consilierea elevilor , intalniri cu personalul auxiliar si nedidactic , informari
din legislatie , acces la internet, calculator

@,

«» Numarul total al celor care locuiesc in sat: 1084

o

% Populatia este constanta

®,

< Toti elevii sunt de nationalitate romana

=




3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioari a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitafilor
de Invitamant Preuniversitar. fn continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

fn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.
4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
e  nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice
e  toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite sd continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei partidelor la guvernare.
® stimularea cresterii natalitifii prin facilitifile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

e  parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor

instructive-educative




e  cadrele didactice din finvafimantul primar colaboreazia cu gradinita , prezentand

principalele realizéri in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica
e reducerea activititii economice a unor intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu

copii;

b) Politica monetara si valutara

° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

° la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

° sciderea veniturilor familiei genereazi demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fati de munca:
e atitudine pozitiva fatad de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e  sciderea anuald a numarului de copii creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational :
e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
e in comunitate nu exista etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e  membrii comunitatii apartin aceleeasi religii

D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

° cladire functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ. |

e acces la Internet si televiziune prin cablu.




5. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI < PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de documente & Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale elevilor
programe  scolare, metodologii de | §i nu constituie intotdeauna o activitate
aplicare a programelor, ghiduri i | atractiva pentru acestia.
standarde de evaluare.

& Curriculum la  decizia scolii

diversificat,care tine cont de dorinfele

eleviilor, baza materiala si incadrare ;

OPORTUNITATI

< Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurdrii
de auxiliare .

& Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitiondrii

& Cresterea exigentei parinilor fatd
de serviciile pe care le oferd gscoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

& Nu toti elevii au posibilitatea sé-{i

procure auxiliare gcolare;

& Existenta unor necorelatii’ intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invitamantul
gimnazial;

& Starea fizici precard a manualelor

la unele obiecte.

IL.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

&,

&  Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;
auxiliar Dbine

«  Personal didactic

pregatit la toate compartimentele;

& Personal nedidactic constiincios si

disciplinat;

PUNCTE SLABE

% Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invitare-evaluare la ciclul gimnazial; .‘

& Valorificarea insuficientd a datelor
obfinute in urma monitorizérii si

controlului activitatii didactice
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%  Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa;

OPORTUNITATI

& Parinti care solicita si manifestd
interes pentru o pregitire de calitate

& Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
& Sciderea numarului de copii in comuna
creaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.
¢ Lipsa de timp a périntilor conduce lao

slaba implicare a familiei in viata scolii.

III. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local, amenajat cu
toate utilitatile necesare;

% Scoala detine autorizatie de
functionare;

¢ Baza materiali bund fin continud
modernizare;

& Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de terenuri agricole;

¢ Scoala dispune de o bazd didactica
buni, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice.

«» Conectarea la Internet

Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intrefinere i  reparafii

periodice.

PUNCTE SLABE

« Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi;

& Unele cadre didactice nu isi asumai
responsabilitatea gestiondrii §i intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

% Lipsa unui proiect cu finanfare externa;

& Utilizarea incorectd a utilitatilor de

citre elevi.

T —



OPORTUNITATI
«» Descentralizarea finantarii si
autonomia  institufionala - permit o0
gestionare mai eficientd a fondurilor;
& Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea

asigurarii de conditii materiale decente;

AMENINTARI

& Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinid afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

&  Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
&  Colaborarea cu Primaria, Politia
municipului, Politia locala,, biserica
&  Colaborare cu Muzeul de Istorie
Roman

&  Relatii de parteneriat cu Postul de

politia Poienari

PUNCTE SLABE

& Numir mic de proiecte de
parteneriat cu scoli din municipiu §i din
tara;

<> Inconsecventa  in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI
% Paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;
¢ Lobby din partea parinilor privind
realizdrile si performantele scolii;
& Deshiderea spre colaborare a
institutiilor ~ §i  organizatiilor  din

comunitatea locala.

AMENINTARI
< Timpul limitat al parintilor conduce
la o slabd implicare a acestora in viafa
scolii;
& Perceperea eronata de catre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea gcolii.

III. VIZIUNEA

Ne propunem si devenim o scoala , apreciata de catre elevi, parinti i comunitatea locald
pentru eficienfa activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitdfii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in

activitatea de performantd i pentru ancorarea gcolii in comunitatea locala si europeailé.
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IV. MISIUNEA

& Scoala noastra este o usa deschisac
generatie, educata in spiritul civilizatiei eur
nationale. Scoala si comunitatea, parteneri i
comuna noastra, isi propun sa sprijine extin

petrecerea timpului liber.

% In scoala, elevii nostri tre
dezvolta talententele native ,pentru a-

bune adaptari in societatea moderna.

V. TINTE STRATEGICE

1.Diversificarea curric

cuprinderea tuturor elevilor intr-o formi de educatie extracurriculard

2 Formarea continua a cadrelor didactice din scoala prin prezentare

curriculare si incurajarea participarii la acestea.

3.Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-

cresterea performantei gcolare.

atre viitor, este sansa noastra pentru viitoarea
opene, iubitoare de valori si traditii locale si
deali, vin in sprijinul formarii tinerilor din
derea activitatii educationale, cuprinzand si

buie sa gaseasca un cadru adecvat pentru a-si descoperi si
si imbunatati aptitudinile si abilitatile necesare unei

ulum-ului la Decizia Scolii prin consulatarea elevilor si a parintilor si

a ofertelor de formare pe arii

o forma superioard de scolarizare,

4.Gestionarea, intretinerea si menginerea functionalititi patrimoniului scolii , dezvoltarea

acestuia prin accesarea fondurilor UE

5.Ridicarea prestigiului scolii si imbunatatire

a imaginii acesteia in cadrul comunitatii si al

judetului.
VI. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei In relatiilor
dotirilor resursa umani | comunitare
: materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor . materiald a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare cadrelor parintii i
prin parintilor; prevazute in didactice care implicarea
consulatarea -Cresterea programele realizeaza acestora in
elevilor si a | atractivitafii si disciplinelor discipline pregitirea i
parintilor si | aplicabilitdsii optionale; optionale si desfasurarea

11
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cuprinderea optionalelor; -Identificarea activitati activitatilor
tuturor elevilor | -Activitafi surselor de extracurriculare | extracurriculare;
fntr-o formi de | extracurriculare finantare; de calitate;
educatie complementare. -Folosirea
extracurriculara eficientd a
dotérilor
existente. :
2.Formarea -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
continua a procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
cadrelor predare-invatare | pentru formare in Didactic pentru
didactice din prin utilizarea perfectionare cu specialitatea participarea la
scoala prin metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
prezentarea participative; local; didactice de la formare in
ofertelor de -valorificarea -Consultarea gimnaziu, specialitate si
formare pe arii | oportunitatilor cadrelor didactice | -perfectionareea | metodica
curriculare si oferite de paleta | in vederea cadrelor pregatirii
incurajarea larga de cursuri completarii didactice in specialitafii;
participarii la de formare. materialului problematica
acestea. didactic. managementului
clasei;

3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea $i -Transmiterea
esecului scolar , invatamantului eficientd a stimularea catre licee si
cresterea diferentiat pentru | materialului materiald a scolile de arte si
performantelor | asigurarea didactic si a cadrelor meserii a figei de
elevilor incluziuniicopiilor | mijloacelor de didactice ai caracterizare
supradotati  si | cu CESsi invatimant din caror elevi obtin | psihopedagogica
includerea prevenirea dotare; rezultate le a absolventilor ;
tuturor elevilor | esecului scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
intr-o forma | -Crestera fondurilor nationale. parteneriat cu
superioari  de | aportului necesare pentru licee si scoli de
scolarizare; disciplinelor achizitionarea de arte si meserii in

optionale le noi mijloace de vederea

asigurarea invatamant si cuprinderii

pregatiri de bazd a | material didactic ; tuturor

elevilor ; absolventilor

-Realizarea de clasei a VIII-a

programe de intr-o forma de

pregatire invatamant

suplimentara a

elevilor capabili

de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului si intrefinerea intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | reparafii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | -Includerea in executii bugetare | -Implicarea Périntilor in
accesarea cadrul lectiilora | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de

12
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educative de fonduri administratie in | finantare.
pastrare §i extrabugetare; gestionarea :
intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor §i
materiale a scolii ; | programului de recuperarea
achizitii de bunuri | pagubelor;
si servicii in
conditiile legii;
5. Ridicarea -Implicarea _Identificarea de | -Popularizarae -Implicarea
prestigiului elevilor si resurse prin mass-media parintilor in
scolii si cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
imbunatatirea in popularizarea | pentru realizarea | implicati in promovare a
imaginii acesteia rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii scolii;
in cadrul in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
comunitatii si al | parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati
judetului. -Se vor edita logisticii necesare participantilor extracurriculare
pliante si afige pentru prin acordarea de | in parteneriat cu
care vor cuprinde | desfagurarea premii. Consiliul
informatii despre | activitailor de Reprezentativ al
realizarile scolii; | mediatizare si Parintilor.

-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activititi culturale
in comunitate.

diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.

VILREZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de

peste 90%.

2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sd

desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoald.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitifi de varsta si individuale ale fiecarui elev;

7 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin

un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul gcolar funciional la standarde ridicate de curdtenie 1 igiend;

2. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecic finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat pentru derularea de proiecte pe

diferite componente educationale.

VIILPROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 12022/

Crt. | functional 2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterca
SCOLARA intereselor elevilor si parinfilor
pentru disciplinele optionale;

b

Elaborarea programelor pentru

disciplinele optionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracutriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de-

activitate nonformala.

v

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice

UMANE la programe de formare;

Cresterea calitdpi procesului
de predare-invitare $i
asigurarea educatiei de bazd |

pentru toti elevii, |
Perfectionare:x cadreior
didactice privind |

'.r_malwrummul lasel; s ot

————_ RSt |

P“"Lctm' ares cadrelor
. didactice 'i‘.‘: utilizarea
| calculato rului  si  cresterea
| numirului gz leciii in Sistemul

L —'—T 5

v
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Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor
materiale ~ optime  pentru
desfagurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activititi de intrefinere si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de citre invéttori,
diriginti §i comitetele de
parinti  ale claselor 2
patrimoniului  din salile de

v

clasé;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu o scoala

Identificarea de noi programe
de finantare ]

Infiinfarea unei echipe de
dansuri populare

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat cu Consiliut

Reprezentativ al Périntilor.
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